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1. Rahmenbedingungen, die zu bericksichtigen sind:

- Schulart. Berufsspezifik an berufsbildenden Schulen.

- Institutionelle Verankerung der Globalen Lemparinerschaft an der Schule baw. im
Bundesland.

- Cumiculare Verankerung an der Schule bzw. im Bundesland.

- Schulprofil

- Personelle Voraussetzungen

- Vorhandene Ressourcen (Personal, finanzielle Ressourcen der Schule)

- Vorhandene Netzwerke

- Interessen der Schule und der Pariner

2. Kriterien fiir das Gelingen einer Schulpartnerschaft (Schupa):

- Verankerung im Schulprogramm und Einbindung im Schulprofl

- Untersiitzung durch Schiler, Eltern, Aushildungsbetriebe, Kammern, Kollegium und
Schulleitung (SL)

- Funkfionierender Schulpartnerschaftswerein baw. vergleichbare NGO

- Vorhandensein von VMermittern awischen den Kulturen™ (VzK) auf beiden Seiten, z B.
afrikanische Migrantenorganisationen (hitp:/afriks-kooperative blogspot def)

- Verankerung im Curriculumn der Schule, welches das Kompetenzraster des
Orientierungsrahmen Globale Entwicklung (OF) beriicksichtigt

- Vorhandensein von Metowerken (Finanzierung, Erfahrungsaustausch, Kooperation,
fachliche und organisatorische Unterstiitzung)

- Arbeit an .echien™ Projekien, die fur die beteiligien Schiller einen Sinn for
ausseruntemichiliches Engagement machen

- Ubertragung ven Verantworiung auf Schiller (Partizipation)

- Dialogischer Besuchsmodus (incoming — outgoing)

- Verassliche Kooperationspariner im Parnerand

- Know-how bei den verantwortlichen Lehrern bzgl. Finanzakquisition

- Vorhandensein von finanziellen Ressourcen, um Begegnungsreisen durchfithren zu konnen

- Kontinuitst der Strukburen im Partnerland

- Dialog auf Augenhohe mit den jeweiligen Partnem

- Kontinweriche Evaluation und Dokumentation der geleisteten Arbeit

- Aktive Offentichkeitsarbeit, z B. durch Dokumentation auf einer Website. Vemetzung der
Ergebnisse der jeweiligen Schulpartnerschaften

- Schupa nuizt den kulturellen Austausch und bereichert das Schulleben (Kunsi#ultur des
Partnerlandes)

- Echie Werischatzung der geleisteten Arbeit durch die Schule (SL) und in der Offentichkeit

- Zeitaufwand der beteiligien Lehrer wird im Arbeitszeithonio ausgeglichen

- Gleichberechtigie Verstandigung mit Partnern dber Ziele und Inhalie von Schupa (z.B.
Partnerschafiswertrag)

- Legitimation der Schupa auch im Partnerland durch die entsprechenden Ministerien und
Provinzbehorden

- Verfiigbares Online-Metzwerk zum Austausch zwischen den beteiligten Schulen
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3. Risiken von Schupa-Arbeit:

- Engagement hangt an Einzelpersonen

- Schulleitung (SL) untershiitzt nicht, SL-Wechsel

- Schule muss Ressourcen aus dem eigenen Budget finanzieren (z.B. Stundenentlastung)

- Heine Verankerung im Kollegium (Konkurrenz, Mesd)

- Uberastung der Verantwortlichen fur Schupa

- Fehlendes erstandnis fir die Bedingungen im Parinerand

- Micht gesicherte Finanzierung von Schupa-Aktivititen

- Patemnalismus und Mehmermentalitét versus echier Kooperafion

- Ziele und Inhalte sind mit Partnern nicht hinreichend vereinbart

- Mangelhafie Zeitressourcen fur Schupa-Arbeit

- Widerstande aus Betrieben — von Eltern — gegen die Teilnahme won Schillern an Schupa-
Aktivits

4. Magliche Vorgehensweise beim Aufbau einer Schupa:

(Dieses Vorgehen wurde im Rahmen eines round-iable Gesprachs gemeinsam von
hauptamtlichen EMNSA-Mitarbeitenden, Lehrkraften, Schillern und MRO-Parinemn entwickelt, das
won ENSA zum Thema . Aufbau und Vermitflung von Sid-Nord-Schulparinerschaften” in Berlin am
14.12 2012 durchgefihrt wurde.)

1. Workshop an Schulen zur Klarung von Erwartungen und Fragen

- Ziele und Motive der Schule klaren

- Hontext der Schule bericksichiigen

- Kommunikabonsmaoglichkeiten (Sprache, Zugang zum Intermnet) mit den Partnemn
- Machistrukiuren hier und im Parinerdand mit bedenken

2. Gemeinsame imternafionale Konferenz mit an Schupa interessierien Schulen, z B, nach
Partnerlandern bew. Regionen/Sprachen/Schulformen organisiert

- Hennenlermnen

- Tipps zu Schulen

- Jmatching”

3. Anbahnungsreise
(z-B. finanziert und padagogisch begleitet durch das ENSA-Programm)

- Parmner und die Bedingungen vor Ort kennenlernen

- Persanliche Kontakte knipfen

Ein personliches Kennenlernen von Lehrern der beteiligten Schulen sollte vor der Festliegung JWir
machen jetzt Schupa® erfolgen.

Strukturelle Hilfen:

- Institutionen der staaflichen EZ und NGO's einbeziehen

- Definition eines gemeinsamen Verstandnisses von Schupa
Darniber hinaus:

11



Dol Afriiesic| it i i ruinll pailidart vain

T [RUR e  BMZ ®|5mmns..., =) imim
- - rua lmrdaien i by
L WM e L aN. =

Mutzen eines Online Metzwerks:

Im Rahmen der EU gibt es z B. das Online-Netzwerk eTwinning waw elwinning.de ,

www etwinning net als niedrigschweliges Angebot:
Schulen konnen hier dber das Internet Parimer suchen und zunéchst online eine Parinerschaft
anbahnen. So kinnen auch schon Primarschulen online-Partnerschaften aufbauen. The Global

Experience www.theglobalexperience.org  kidnnte fur die Stiffung Partnerschaft mit Afrika eine
solche Website anbieten und spezifisch weiterentwickeln

5. Bedingungen fiir das Gelingen von Schupa:

1. Finanzierung
Der instriutionellen Legitimation (vergl. OR), durch die Kultusministerkonferenz (KME) steht

die mangeinde bzw. nicht vorhandene Finanzierung von Schupa sowie die fehlende
Bereitsiellung von zusatzlichen personellen Ressourcen an den Schulen durch die Lander
entgegen. Enflastungsstunden fiir die betedigten Lehrer muss die SL aus dem
vorhandenen Schulbudget stellen. Dies filhrti.d.R. dazu, dass das gesamte Kollegium die
Folgen einer solchen Entscheidung fragen muss, indemn Funktionsstunden (F-Stunden) aus
anderen Bereichen abgezogen werden. Somit ist eine Grundvoraussetzung fiir eine
erfolgreiche Schupa-Arbeit, dass Schulen, die sich dem Ziel des Aufbaus einer Schupa
stellen, zusatzliche Ressourcen durch die Landesbehorde bzw. das Landesminisierium
erhalten. Intern hat die Schule die Moglichkeit, im Rahmen der Scharfung ihres Schulprofils
in Richiung infernationale Kontakie Funktionsshunden bereit zu stellen baw.
Funktionssiellen einzurichien. Erfahrungen an verschiedenen Schulformen haben gezeigt,
dass Holleginnen und Kollegen, die sich hier engagieren, eine Zeitenflastung von
mindestens § WAZ (Wochenarbeitszeitstunden) angerechnet bekommen missen, wenn
z.B. Begegnungsreisen vorgesehen sind. Fur die Ausarbeitung von Finanzierungsantragen
und deren Abrechnung sind weitere Ressourcen zur Verfugung zu stellen. Dies setzt
jedoch eine Zustimmung des Kollegiums voraus, will man Unmut im Kollegium vermeiden.
Da Schupa-Arbeit insbesondere in der Aufbauphase sehr zeit- und arbeitsintensiv ist,
mikssen in den ersten ein bis zwei Jahren grofere Stundenkonfingente bereit gestelt
werden, da die in der Schupa akfiven Lehrer sonst einen Groied der zu leistenden Arbeit
unbezahit leisten miissen. Dies kann dazu fithren, dass sich ein Gefiihl von Uberforderung
einstellt, was letztich zum Ediegen von Schupa-Arbeit fithren kann.

Eine zweckgebundene Mittelzuwendung fur den Aufbau einer Schupa zB. durch das BMZ
konnien Schulen dazu verwenden, dber die Vergabe von Lehrauftragen die
Wochenarbeitszeit der beteiligten Lehrer zu reduzieren.

Insbesondere Begegnungsreisen erfordemn einen sehr hohen Mitteleinsatz, sowohil
finanziell als auch zeiflich. Diese Belasiungen werden haufig von den befeiligten Lehrem
ehrenamilich Gbemommen, z.B. indem die Reisen in der Ferienzeit stattinden und
Reisekosten selbst finanziert werden. Begegnungsreisen sollien deshalb wahrend der
Schulzeit (wie Klassenmeisen) statifinden und die Lehremeisekosien als Dienstreise voll
finanziert werden.
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Schulen brauchen verlsshche Finanzierungskonzepte, um Begegnungsreisen durchfiihren
zu kdnnen. In der Praxis ist eine Teilfinanzierung jedoch won Kofinanzierungen anderer
Institutionen abhangig, deren Beantragungs- und Bewilligungsprocedere haufig nur schwer
mit den zeiflichen Abléufen von Schule und Schupa-Arbeit zu koordinieren ist (z.B.
Priifungs- und Ferienzeiten in Deutschland und den Pariner@ndem). Hier kann z.B. sine
akfive SL mit ihren Kontakten zu Kammermn, Verbénden baw. Behirde eine grofle
Unierstitzung leisten, wenn es um die Akquisition zusatzlicher finanzieller Mitiel geht

Auf Bundesebene kann EMSA hier unterstiftzend tétig werden, indem ein Forderkreis bew.
Sponsorenpool der Wirtschaft geschaffen wird. ENSA stellt gerade sinen solchen
Sfiffungspool (Ubersicht zu maglichen Alternativ- und Kofinanzierungen von ENSA sowie
zu Kontakien in der Wirtschaft) her und ist dabei, enge Kontakte zu diesen Akteuren
aufzubauen.

Dariber hinaus bieten auch Forderprogramme der Lander hier Unterstitzung an, z.B. der
Konkrete Friedensdienst in MRW.

Institubionen, die Schupa-Aktivititen fordemn, solien ihre Verwaliungsvorgange so
vereinfachen, dass auch Lehrer neben ihren Kemaufgaben in der Lage sind, erfolgreiche
Antrage zu stellen und abzurechnen. Insbesondere staafliche Forderer haben haufig sehr
umfangreiche Antragsunterlagen und Auflagen. Kirchliche Trager sind in dieser Hinsicht
viel kundenfreundiicher” eingesteltt (z.B. Kirchlicher Entwicklungsdienst der Mordkirche,
Hatholischer Fonds, EED). Aufgabe wvon SPA kinnte es in diesern Zusammenhang sein,
einen aktuellen Leitfaden iber moghche Fardereinrichtungen - auch landerspezifisch — zu
erstellen und Schulen bei der Suche nach geeigneten Fardereinnichiungen zu untersbitzen.
NGOr's, die Schulen beim Aufbau und dem Erhalt von Schupa’s unterstiitzen, missen
hierfur staatiche Mittel zur Verfliigung gestelit bekommen. Beispielhaft sei hier der
Koordinierungskreis Mosambik (KKM) genannt, der seit Gber 40 Jahren Schupa’s begleitet
und unterstitzt, sowie eigene Angebote fur den inferkulturellen Austausch zwischen
deutschen und mosambikanischen Schulen schafft.

Einbindung wvon Schupa in das Schu

Grundsatzlich sind Art und Gestaltung von Schupa’s abhangig von der Schulform, dem
vorhandenen Schulprofil und den persdnlichen Beziligen einzelner Lehrkrafte oder Eltern
zum Partnerand. Haufig sind es personliche Erfahrungen, die Lehrkrafie dazu bewegen,
sich an ihrer Schule um den Aufbau einer Schupa zu bemuhen. Entsprechend der unter
Punkt 4. dargestelten Vorgehensweise ist zundchst festzustellen, welche
Anknipfungsmiglichkeiten es an der betreffenden Schule mit einer einzurichtenden
Schupa zum vorhandenen Schulprofil gibt. Dies kinnen im Grundschulbereich Kinder und
Eltern mit Migrationshintergrund sein (interkulturelles Lernen), im Sekundarschulbereich die
unterrichteten Sprachen oder naturwissenschaftiche Untemichtsprojekie (z B. regenerative
Energien), in der Berufsschule die spezifischen Berufsfelder und ihre Inhalte (z.B.
Gesundheif: HIV/Aids). Es sollte immer die Frage im Vordergrund siehen, welchen Sinn
macht die Binrichtung einer Schupa unter dem Primat des Bildungsaufirags staaflicher
Schulen in Deutschland? In der Vergangenheit und auch heute noch ist ein wesentlicher
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Gedanke von Schupa’s, den armen Menschen in den Landem des Sidens helfen zu
wollen. Zum Teill werden dabei Projekte in Angriff genommen, die Aufigabe der staatlichen
EZ sind, haufig werden Spenden gesammelt und Container in die Pariner&nder geschickt.
Solche Aktvitaten werden in der Regel einem Anspruch auf echie Partnerschaft nicht
gerecht, da so tradierie Handlungsweisen forigefihrt wenden {Der reiche Morden hilft dem
amen Suden). Es bedarf der Veranderung von gewohnten Enstellungen, um in den
Menschen des Siidens echite Partner zu sehen und sie durch das eigene. wenn auch gut
gemeinte Verhalten, nicht weiterhin zu handlungsuniahigen Mothilfeempiangem zu
machen. Dies schiielt ein, offen dafir zu sein, von den Partnern auch tatsdchlich lkermen zu
wollen und eigene Verhaltensweisen zu lberdenken und verandemn zu wollen.

Zudem solite die Sicht auf die Interessen der eigenen Schiller gelenkt werden mit der
Frage, was sollen unsere Schiller lermen und welche Erwarfungen haben wir diesbeziiglich
an eine echie Schul-Parinerschaft. Eine solche Herangehensweise erfordert, dass in den
werschiedenen Fachgruppen Uberprift wird, wo im schulinternen Curriculum
exemplarische Beziige zum Partnerland hergestellt werden kinnten. Eine Orientierung an
den Kompetenzbereichen und fachbezogenen Teilkompetenzen, wie sie im OR der KMK
exemplarisch dargestellt sind, sollie Grundlage der cummicularen Arbeit an den Schulen sein
(siehe hierzu auch Anlage 1: Kompetenzraster berufliche Bildung). Hier ware es denkbar,
dass S5PA einen Medienpool mit best practise Beispielen fur verschiedene Schulformen,
Schulsiufen und Partnerlander schafft, auf den interessiere Schulen Zugnff haben.
Verschieden NGO's haben hier seit langem Untemrichiseinheiten zu vielfaltigen Themen
erstellt (z.B. KKM, EPIZ, Welladen Bielefeld, eic.)

Die institubonelle Absicherung der Schupa im Schulprogramm seizt eine infensive
Diskussion in den Gremien der Schule voraus. Dabei geht es nicht nur darum, das
Kollegium zu Uberzeugen. Die Diskussion im Elternrat, in der Schulkonferenz und dem
Schulbeirat dient dazu, Bltern und Ausbildungsbetriebe sowie die Kammemn fur eine
Unterstitrung eines solchen Vorhabens zu gewinnen. Dies sind wichtige Voraussetzungen,
um mit der Unierstitzung von Eltern und Ausbildungsbeirieben z B. in Form von Spenden
oder der Bereitstellung von Unterkiinften (bei incomings) rechnen zu kénnen. Zudem haben
Schupa’s i.dR. die Aufgabe, das Schulprofil und damit das Bild der Schule in der
Offenthichkeit zu scharfen. Schupa's sind also ein Ted der Schulentwickiung und diese
rmuss nach dem Konsensprinzip von allen Beteiligien gefragen werden.

Zur Klarung der Frage, ob es fur eine Schule Sinn macht, eine Schulpartnerschaft
anzubahnen, wire eine Moglichkeit. im Rahmen einer padagogischen Jahreskonferenz die
unter 4.1. angefilhrien Punkie zu diskutieren. In die Vorbereitung und Durchfihrung einer
solchen Konferenz sollien Eftern und Schiler und deren Interessenvertretungen
einbezogen werden. Auch die Einbeziehung von Personen und Einnichiungen, die bisher
nicht im schulischen Kontext vertreten waren, wie z.B. NGO's (Weltladen), Diaspora
(Afrikanische Kuliurversine) oder Alumnis (Weltwirts) ist sinmvoll. Hier knnten bei
werschiedenen NGO s zwecks Vermitilung erfahrener Referenten zur Moderation solcher
padagogischen Konferenzen in Verbindung mit ASA, BTE und Weltwarts angefragt werden.
Bei einer sodchen Einbindung aller an der Schule vertretenen Akteure in Verbindung mit
einer Verankerung im Unterricht erfolgt erffahrungsgemal auch eine echte Wertschatzung
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der Schupa sowie der Arbeit, die hierfir geleistet wird. Schiller, die in der Schupa aktiv
sind, leisten in der Regel werivolle Beitrége, um anderen Schillern eine Tedlhabe zu
ermaoglichen, indem sie ihre Erfahrungen (z.B. aus Begegnungsreisen) in Klassen
vorstellen, eigene Aldivitdten in der Gffenilichkeit entfalien (Infostand, Zeitungsartikel,
Schulwettbewerbe, etc ) oder in thren Familien und im Freundeskreis berichten.
Dokumentationen der geleisteten Arbeit in Form von Informationstafeln, Beitragen fr die
schuleigene Website, Informationsbroschiiren oder auch Dobumentarfilme dber
Schupaprojekte leisten einen Beitrag. um die gemachien Erfahrungen auch anderen
Schulen, die an einer solchen Arbeit interessiert sind, zu wermitteln. In diesem Sinne kann
Schupa-Arbeit als lemendes Projekt verstanden werden, in dem ein Transfer guter Pracis
in die Breite auch gerade fir andere Schulen nutzbar gemacht werden kann.

Eine weitere wichtige Hiffestellung fir Schulen, die noch nicht dber eine funkfionierende
Schupa verfiigen, ware ein Infopool fiir Schulen in afrikanischen Landern, die potenziell an
einer Schupa interessiert sind. Bin solcher Infopool ware eventuell durch SPA mit
Unierstiitzung des A4, Engagement Global, VEMRD oder der GIZ zu schaffen, da diese
Institutionen iiber die enisprechende Kontakie zu Ministerien und Schulen in den
Parinerlandem verfligen.

Ein erstes Kennenlernen zukinftiger Pariner sollte auf gemeinsamen internationalen
Konferenzen erfolgen, die von SPA in Deutschland undioder afrikanischen Landem
durchgefuhrt werden. Im Rahmen dieser Konferenzen sallten auch gnundsateliche Fragen
in Bezug auf Erwartungen und Zielsetzungen van Schupa’s diskutiert werden. Solche
Konferenzen konnten zum Betdtgungsfeld von SPA in den nachsten drei Jahren gehdren.
Ist ein Partner gefunden, sollte zwischen den Parnerschulen eine erste Anbahnungsreise
geplant werden, um die Pariner und ihr jeweiliges Umfeld kennen zu lermen. Solche
Aktivitaten kinnten durch erfahrene Institutionen des BMEZ wie z.B. Engagement Global
begleitet werden. In diesem Zusammenhang auch der Himweis, dass Sidpariner vermehrt
den Wunsch gesultert haben, den Anieil an Lehrkraften bei Schilerbegegnungen u
erhihen, da Lehrer als Multiplikatoren den Gedanken einer lebendigen Schulparinerschaft
an ihrer Schule sehr viel efizienter und langfrisfig wirksamer verbreiten kinnen. Spezielle
Lehreraustauschprogramme waren in Ergé@nzung zu den Schilerbegegnungsreisen eine
sinmvalle Erweiterung won Schupa’s (Hierzu als Vergleich die EU Programme Comenius
(Sprachaustausch), Leonardo (Auszubildendenaustausch) und Vetpro (Ausbilder-
ILehreraustausch).

iele erfolgreiche Schupa’s arbeiten mit Untershitzung einer MGO. Dies kann ein
Weltladen sein, der als Mentor beim Aufbau einer Schillerfirma mitwirkt, es kann eine EZ
Organisation sein, die im Parnerland im Einzugsbereich der Sidparinerschule tafig ist oder
es sind vielfach auch gemeinnltzige Vereine, die zum Zwecke der Unierstitung der
Schupa gegnindet wurden. So ist zB. in Brandenburg diese Form der Kooperation die
Regel. Diese Kooperationen tragen dazu bei, dass eine inhaltiche und finanzielle
Kontinuitat der Schupa-Arbeit gewdhreistet ist. Zudemn ermiglichst es den Schillern auch
aulerhalb der Untemichtszeit oder nach Beendigung ihrer schulischen Aushildung, sich
weiter im Sinne der Schupa zu betafigen.
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In der weiteren Ausgestaliung einer Schupa ist es sinnvoll, wenn es dbemmegionale
Angebote des kulturellen Austausches fir Schulen gibt. Kiinstler aus den Partnerandem,
die eingeladen werden, um Workshops an Parinerschulen  durch zu fithren, bereichemn die
Schulkuttur der deutschen Schulen und verfiefen den Gedanken der Partnerschaft an den
deutschen Schulen. Als good praciise sei hier die Arbeit des Koordinierungskreis
Mosambik genannt, der seit vielen Jahren mosambikanische Kinster und Kulturschaffende
nach Deutschland einladt, damit sie mit den Schiilern der deutschen Partinerschulen
arbeiten. In den letzten lahren waren dies unier anderem Foloprojekie, an denen Schiler
in Deutschland und Mosambik teillgenommen haben. Als Ergebnis entstanden
Fofoausstellungen, in deren Rahmen die Schiller besfimmiz Themen aus ihrem kulturellen
Blickwinkel betrachiet haben. Auch diese Aktionsform ware ein wichtiges Handlungsfeld fir
SPA, da es eine gute Verknipfung mit den geplanten Stiftungsaktivitéien im Akfionsfeld
Kuttur und Sport ermglicht.

Urmn die Wirkung von Schupa’s auf die Lemnergebnisse der Schiller und das schulische
Urnfeld systematisch zu erfassen und dabei die Bedingungen fiir das Gelingen
erfolgreicher Schupa-Arbeit zu dokumentieren, ware zu Uberlegen, ob Modellversuche mit
wissenschafilicher Begleifung an ausgewshlien Schulen eine Maoglichkeit darsiellen, gute
Praxis modellhaft filr verschiedene Schulfiormen in der Breite zu verankern.
Wissenschaftliche Fachtagungen, wie z.B. die an der Georg-August-Universitat Gottingen
wvom 8. — 11.0Okiober 2008 in Zusammenarbeit mit VENRO und InWEnt durchgefuhrie
Veranstaliung zu den Themen  Globales Lernen und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung™
und .Kooperafion zwischen Schule und Nichiregierungsorganisafionen im Arbeitsfeld
Globalen Lemens® (Vergl. Asbrand/Scheunpflug 2008) sieliten sich dem Ziel, Akteure aus
verschiedenen Handlungsfeldern Globalen Lernens mit der Wissenschaft zusammen zu
bringen. In diesem Zusammenhang ware es wiinschenswert, wenn Hooperafionen mit den
Universitaten dazu fithren, Grundlagen des Globalen Lemens schon in die ersie Phase der
Lehrerausbildung zu integriersn.

Diie Zusammenarbeit mit den Landesinstituten fir Lehrerbildung sollte mit der Jelsetzung
erfolgen, bereits im Referendariat das Interesse zukinftiger Lehrer an aktiver Schupa-
Arbeit zu wecken. An der Beruflichen Schule Holz, Farbe, Texdil in Hamburg nimmt bereits
der zweite Referendar an einer Begegnungsreise nach Mosambik teil und wird sie ebenso
wie sein Kollege 2011 zum Thema seiner schriftichen Arbeit zum zweiten Staatsexamen
machen. The Global Experience entsendet zusammen mit For fair education regelmalig
Referendare aus MRV an Schulen in verschiedene afrikanische Landern.

. Kooperation mit den Shdparinerm

Die Gelingensbedingungen in den Parinerandem sind nur schwer mit den Bedingungen an
deufschen Sehulen vergleichbar, da alle affikanischen Lander eigene Bildungssysteme
entwickelt haben, die zudem stark beeinflusst von den Schulsystermen der ehemaligen
Kolonialmachte sind. Es ist somit immer in Hinblick auf das je spezifische Bildungssystern
in dem jewsiligen Partnerand zu bericksichtigen, welche Obergeordneten Strukiuren in die
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anzubahnende Schupa einzubeziehen ist und welche Interessen diese Strukturen
verfolgen. Dies ist aus Sicht der deutschen Partnerschulen kaum zu dberblicken und erst
nach langjghrigen Kontakien auf einer Basis des gegenseitigen Verfrauens von den
Partnern zu erfahren.

Ein grundlegender Unterschied zu Schule in Deutschland ist jedoch, dass es beim
Kontaktaufbau in den Parfnerandem in jedem Falle notwendig und auch sinmeoll ist, die
ubergeordneten Strukiuren auf Distrikt-, Provinz- und Landesebens in den
Informafionsfluss einzubezichen. Durch die Zustimmung der ubergeordneten Strukiuren ist
zudem eine formale institufionelle Absicherung gegeben, die es miglich macht,
Parinerschafisbeziehungen awch nach Schulleitensechseln, die hdufig zu verzeichnen sind,
weiter zu unterhalien (Wobei dies nicht nur ein Problem ist, dass in afrikanischen Landem
auftaucht. Auch an deutschen Schulen gibt es nach sinem Schulleterwechseal keine
Garanfie, dass eine langjdhrige Schupa weitergefiihrt werden kann).

Erfahrungen haben gezeigt, dass es sehr sinnvoll und hilfreich ist, wenn es auf beiden
Seiten sogenannie Vermitter zwischen den Kulturen®™ (WzK) gibt. Die V=K zeichnet aus,
dass sie die jeweils andere Kultur so gut kennen, dass sie ihren Landsleuten interkultturelle
Unterschiede erklaren kann und ihren Partnenn wiederum die eigene Kulbur vermitteln kann.
Dies ist sehr wichtig, um interkulturelle Missverstéandnisse aufzuklaren baw. ihnen
vorzubeugen. Wichtig ist ein verirauensvolles Verhéltinis zwischen den VzK und der jeweils
anderen Schule. VzK kinnen Lehrer sein, die schon léanger im Parinerland gelebi haben,
Migranten der Diaspora, Entwicklungshelfer vor Ort, usw.

Mit den Sidparinemn solite geklart werden, welche finanziellen Beifrége sie im Rahmen von
Begegnungsreisen leisten konnen. Zu vermeiden ist, dass die deutschen Schulen die
gesamien finanziellen Lasten einer solchen Kooperafion tragen, da so eine Kooperation
auf Augenhohe” nicht ermeicht werden kann. Vielfach gibt es in den Parinerlandern schon
Austauschprogramme, die zumindest einen kieinen Kostenbeitrag auch bei incomings der
Sidpariner nach Deutschland ermaglichen. Auch valorisierbare Eigenleistungen der
Sidpariner wie Unterkunit, Transport und Verpflegung bel oulgoings sind Beilrage, die zu
gleichberechiigter Partizipation und Parinerschaft dazu gehdren. Ein Beitrag der SPA
konnte sein, in Zusammenarbeit mit den deutschen Botschaften solche Moglichkeiten der
Selbstheteiigung der Shdpariner im Parinerand zu erkunden und diese Informationen den
Sidparinemn zur Verfugung zu stellen. Kostenfreie Visa fur die Teilnehmer von
Begegnungsreisen durch die Deutschen Botschaften bei incomings sowie die
Honorarkonsulate der Partnerdander in Deutschland bei oulgoings sind eine weitere
Miglichkeit fiir die Schulen, Kosten zu sparen.

Zu dberlegen wire zudem, Schupa-Arbeit mit Projekten der staatlichen EZ im Partnerland
zu koordinieren. Dies kinnte insbesondere bei Schupa’s im Berufsschulbersich Sinn
machen, auch in Verbindung mit dem Weltwérts Programm.

Zu iberlegen ware zudem, ob es nicht Sinn macht, in ausgewshlien Partnerdandenn
Entwickiungshelfersiellen zur Koordination von Schupa’s in Verbindung mit dem Weliwaris-
Programm zu schaffen. Dies hatte den Vorteil, dass Schulen sich an kompetente
Ansprechpartner wor Ort wenden kinnen, wenn die Kommunikation mit den Partnern via
Email schwierig ist. Solche EZ Helfer kinnten auch strukturell beraten und Vorgesprache
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mit den staaflichen Stellen fiihren. Zudem wiren sie ein Garant fur das Vorhandensein von
personeller Kontinuitét im Parinerland. lhnen wirde auch eine wesentliche Bedeutung bei
der Vorbereitung von incomings und outgoings zukommen.

6. Zusammenfassung und ldeen fiir eine konkrete Zielformulierung:
Inrerhall won 3 Jahren sollten folgende Ziele umgesetzt werden:

- Aufbau einer Website. die lber das Austawsch- und Partnerschaftsprogramm
informiert, Schulen kdnnen sich hier mit ihrem Profil vorstellen und nach passenden
Partnermn suchen, aulerdem kinnen hier WG0's und Sponsoren vorgestellt werden,
Schulen konnen hier ihre Projekie vorstellen. Vermetzung mit Facebook ermaghicht
Schulem direkie Kommunikation

- Es wenden innerhalb der 3 Jahre regelméilig Fortbildungen, Informafionsweranstaltungen
fur interessierie Lehrer angeboten in Zusammenarbeit mit NGO's und Menschen der
Diaspora.

- .Jahriiche Kongresse, auf denen ein Meinungsaustausch zwischen Wissenschaft, Schulen
und MGE0's erfolgt.

- ldentifikation won besonderen Profilschulen, die beispielhaft Parinerschaftsprogramme
umsetzen. Hierzu missen Anreize entwickelt werden, die eine Funkfion als Profilschule for
Schulleitungen und Lehrer atiraktiv macht (z.B. ein festes finanzielles Budget, das die
jeweilige Schulleitung fur die Entlastung von engagierten Kollegen nutzen kann).

- Globales Lemen wird zu einem integrativen Bestandteil der Lehrerausbildung.
Lehramistudenten und Referendare arbeiten fir mehrere Wochen an einer Parinerschule.

- Modellversuche in Zusammenarbeit mit Universitaten, um die Wirksamkeit von Schupa’s in
der Praxis wissenschafiich zu untersuchen.

-  Entwicklung von Angeboten, die fur Schulleitangen die Einrichtung von Schupa’s attraktiver
machen (z.B. Workshops von Kinstlern aus afrikanischen Landern an Schulen, die
Schupa’s anbahnen oder unterhalten, Schupa-Werkstatten zu bestimmten Themen) Hier
soliten enge Kooperafionen mit NGO's angesirebt werden, die solche Aktivitaten schon seit
langerer Zeit anbieten (Beispiel: Schulparinerschaftswerkstitten des Koondinierungskreis
Mosambik, die einmal j§hriich stattfinden).

- 5Spezielle kieinere Themenkonferenzen von Partnerschulen, die zum gleichen Thema bzw.
im selben Partnerland Projekie durchfiihren: z.B. regenerative Energien, sanfter Tourismus,
Menschenrechie, efc.

- Vemetzung strategisch wichtiger Partner: GIZ, Engagement Global (ENSA, Welbwarts,
ASA), PAD, ifa, Deutsche Welle, Goethe-Insfitut, NGO's, die schon dber Jahre Schupa-
Arbeit befreiben (KEM, EPIZ, eic.)

- Untersiitzung won Schupa-Akifivitaten in den Parinerléndem durch Boischafien (AA) und
GIZ (BMZ), zB. durch den Verzicht Eu.rfGEI:u.lhren fur dIE Erteilung von Visa fur
eingeladene Gaste im Rahmen von Schu

- Festlegung von konkreten Zielvorgaben z. B. wie viele SchLien kommen jeweils dazu, wie
viele Projekie sollen pro Jahr umgesetzt werden

- Sehaffung von EZ-Stellen, die im Partnedand in Zusammenarbeit mit lokalen Parinern die
Schupa-Arbeit verschiedener Schulen koordinieren.
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